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PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Referéncia: 2026-2031.

1. INTRODUCAO

O Plano Estratégico Institucional constitui instrumento de planejamento, organizacao e
direcionamento das acdes da Camara Municipal de Miraselva para o periodo de 2026 a 2031, com
a finalidade de estabelecer objetivos, metas, prioridades e diretrizes voltadas ao aperfeicoamento
continuo das atividades legislativas, administrativas, fiscalizatérias e institucionais do Poder
Legislativo Municipal.

Este planejamento representa mecanismo de gestao destinado a definicdo de objetivos de médio e
longo prazo, possibilitando a Administracdo Legislativa atuar de forma organizada, eficiente,
transparente e compativel com as necessidades da populacao, com as exigéncias legais aplicaveis
ao setor publico e com as recomendacdes oriundas dos 6rgdaos de controle de externo,
especialmente do Tribunal de Contas do Estado do Parana (TCE-PR).

Sua elaboracdo, destaca-se, fundamenta-se na analise das demandas identificadas ao longo dos
ultimos exercicios legislativos, nas necessidades observadas no cotidiano administrativo da Camara
Municipal, nas transformacOes sociais e tecnoldgicas verificadas nos ultimos anos, bem como nas
novas exigéncias normativas e recomendagdes oriundas dos 6rgaos de controle externo.

O Plano Estratégico Institucional prevé acdes de curto, médio e longo prazo, passiveis de revisao
periddica, atualizacao e aperfeicoamento conforme a evolucao das demandas institucionais, os
resultados obtidos e as necessidades supervenientes da Administragao Publica Municipal.

A consolidacao das metas e acOes estratégicas dependera do comprometimento institucional da
Mesa Diretora, dos vereadores, dos servidores publicos e da participacdo da comunidade, mediante
fortalecimento permanente da transparéncia publica, da eficiéncia administrativa, da modernizacao
institucional e da aproximacao entre o Poder Legislativo e a populacao.

Por fim, imperioso mencionar que o Plano Estratégico Institucional possui natureza dindmica,
constituindo ferramenta permanente de gestao, avaliacao e aprimoramento da atuacao parlamentar
e administrativa da Camara Municipal de Miraselva.

2. MISSAO

Exercer com independéncia, responsabilidade, transparéncia e eficiéncia as atribuicbes
constitucionais do Poder Legislativo Municipal, especialmente as funcoes legislativa e fiscalizatdria,
promovendo o aperfeicoamento das politicas publicas; o controle contabil, orcamentario, patrimonial
e operacional do Poder Executivo Municipal; a correta aplicacao dos recursos publicos e a defesa
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permanente do interesse coletivo, mediante atuacao pautada na ética, na legalidade, no incentivo a
participacdo popular e no fortalecimento da democracia no ambito do Municipio de Miraselva.

3. VISAO

Consolidar-se como Poder Legislativo moderno, transparente, eficiente, acessivel e comprometido
com o interesse publico, reconhecido pela exceléncia na gestao publica, inovagao e estimulo a
participacao social.

4. VALORES E PRINCiPIOS FUNDAMENTAIS

A atuacdo institucional da Céamara Municipal de Miraselva fundamenta-se nos principios
constitucionais da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, observando,
igualmente, os deveres de transparéncia administrativa, responsabilidade fiscal, economicidade,
acessibilidade, governanca publica e respeito ao interesse coletivo.

O exercicio das atividades legislativas, fiscalizatérias, administrativas e institucionais devera pautar-
se pela ética, integridade, responsabilidade institucional, compromisso com a verdade, respeito a
ordem juridica e defesa permanente dos interesses da populacao de Miraselva.

Constituem, ainda, valores essenciais do Poder Legislativo Municipal o fortalecimento da participagao
popular, a valorizagdo dos servidores publicos, o aperfeicoamento continuo das atividades
parlamentares e administrativas, o incentivo a modernizacao institucional e a busca permanente
pela melhoria da qualidade dos servigos prestados a comunidade.

A Cadmara Municipal de Miraselva reconhece, igualmente, a importancia da independéncia
institucional entre os Poderes, da preservacao dos principios democraticos, da correta aplicacao dos
recursos publicos e do desenvolvimento de uma gestdo publica responsavel, transparente e
comprometida com o interesse publico e com o fortalecimento das instituicdes municipais.

5. OBJETIVOS ESTRATEGICOS E ACﬁES
5.1. Fortalecimento da atividade legislativa e da técnica normativa.

Aprimorar a elaboracdo, analise, tramitacdo e consolidagdo das proposicoes legislativas, com foco
na qualidade normativa, seguranca juridica, efetividade das leis municipais e observancia das
normas de técnica legislativa.

Metas e Agoes:

I - instituir procedimentos permanentes de avaliagao da qualidade das leis municipais;

II - implementar mecanismos de andlise de impacto e verificacdo de resultados das normas
aprovadas;
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III - promover a revisao, consolidacao e atualizacao da legislacdao municipal;

IV - elaborar orientacdes e padronizacdes de técnica legislativa, fundamentando-se na Lei
Complementar n® 95/1998;

V - estimular a produgdo legislativa alinhada as necessidades da populacdo e as competéncias
constitucionais do Municipio;

VI - aperfeicoar os fluxos de tramitacao das proposicOes legislativas;

VII - fortalecer o assessoramento técnico e juridico as atividades parlamentares.

Desafios:

I - reduzir inconsisténcias normativas;

II - evitar sobreposicao legislativa;

III - ampliar a efetividade das leis aprovadas;

IV - assegurar maior clareza e acessibilidade da legislagdo municipal.

5.2. Aprimoramento da fiscalizacao parlamentar e das atividades das Comissoes
Permanentes

Fortalecer a atuacdo fiscalizatdria do Poder Legislativo Municipal por meio do aprimoramento e do
funcionamento continuo Comissdes Permanentes, da ampliagdo das acdes de controle institucional
e do acompanhamento sistematico das politicas publicas municipais.

Metas e Agoes:

I - instituir cronograma periddico de reunides das Comissdes Permanentes;

II - aprimorar a analise técnica das matérias submetidas aos colegiados;

III - promover reunides tematicas para acompanhamento de politicas publicas;

1V - realizar convocagOes, oitivas e solicitacdes de esclarecimentos a secretarios municipais, chefes
de divisao e demais agentes publicos;

V - intensificar a fiscalizagdo da execucdo orgamentaria, financeira, patrimonial, administrativa e
operacional do Poder Executivo;

VI - acompanhar processos licitatorios, contratos administrativos, obras publicas, programas
governamentais e execucao de servicos publicos;

VII - fortalecer os mecanismos fiscalizacao institucional;

VIII - implantar o setor de controle interno.

Desafios:

I - ampliar a efetividade da funcao fiscalizatéria dos parlamentares;

II - garantir maior participacao das comissdes na fiscalizagao administrativa;
III - aperfeicoar o acompanhamento das acOes governamentais.

5.3. Ampliacao da transparéncia publica e da prestacao de contas

Consolidar mecanismos de transparéncia ativa e acesso a informacao, assegurando publicidade,
organizacdo e acessibilidade aos atos legislativos, administrativos e institucionais da Camara
Municipal de Miraselva.
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Metas e Acgoes:

I - ampliar e atualizar constantemente as informacoes disponibilizadas no Portal da Transparéncia;
II - instituir controle e registro sistematizado das proposicOes legislativas e da produtividade
parlamentar;

III - desenvolver relatdrio anual das atividades legislativas;

1V - divulgar indicadores relacionados as atividades parlamentares, administrativas e institucionais;
V - aperfeigoar os mecanismos de prestacao de contas a populagao;

VI - fortalecer os canais de comunicagao institucional e divulgacao das agoes legislativas;

VII - ampliar a organizagao digital dos documentos administrativos e legislativos.

Desafios:

I - assegurar informagdes acessiveis e atualizadas;

II - fortalecer a relagao institucional entre Poder Legislativo e comunidade;
III - ampliar a confianga da populacao nas atividades parlamentares.

5.4. Modernizagao tecnoldgica e transformacao digital

Promover a modernizacao tecnoldgica da Camara Municipal de Miraselva mediante a implantacao
de sistemas digitais, informatizacao de procedimentos internos e utilizagao de ferramentas
eletronicas voltadas a eficiéncia administrativa e legislativa.

Metas e Acgoes:

I - regulamentar e implantar software de tramitagdo eletronica de proposicoes legislativas;

II - assegurar tramitagao integralmente digital de proposigdes e de atos normativos;

III - implantar sistema de consolidacdo de leis, com atualizacdo automatica de alteracOes e
revogagoes;

IV - implementar controle eletronico de presencga parlamentar nas sessoes;

V - implantar o painel eletronico de votacao;

VI - disciplinar a realizacdo de sessGes hibridas e participacao remota de vereadores;

VII - regulamentar a gravagao, transmissao, armazenamento e publicidade das sessoes legislativas;
VIII - ampliar a digitalizagdo e arquivamento eletronico de documentos;

IX - fortalecer a seguranca da informagao e a integridade dos dados institucionais;

X - promover o aperfeicoamento continuo do site oficial da Camara Municipal de Miraselva, com
vistas a ampliacdo da transparéncia publica, da acessibilidade das informac0es institucionais, da
divulgacao das atividades legislativas e da disponibilizacao de servicos digitais a populacao.

Desafios:

I - modernizar procedimentos administrativos e legislativos;
II - reduzir utilizacdo de documentos fisicos;

III - ampliar eficiéncia operacional e seguranca documental.
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5.5. Participacao popular e fortalecimento institucional

Estimular a aproximacao entre o Poder Legislativo e a comunidade, fortalecendo mecanismos de
participacado cidada, didlogo institucional e acompanhamento das demandas sociais.

Metas e Agoes:

I - realizar audiéncias publicas para discussdo de temas de interesse coletivo;

II - ampliar os canais de participagcao popular;

III - fortalecer a Ouvidoria Legislativa e o Servigo de Informagao ao Cidadao — SIC;

IV - disciplinar procedimentos, prazos e formas de atendimento das manifestagdes encaminhadas
pela populagao;

V - incentivar agdes de educacao legislativa e cidadania;

VI - ampliar a divulgacdo das sessOes, reunides das Comissdes Permanentes, audiéncias publicas e
atividades parlamentares;

VII - promover acdes de integracao institucional com escolas, entidades e organizagdes da
sociedade civil;

VIII - promover o aperfeicoamento continuo do site oficial da Camara Municipal de Miraselva.

Desafios:

I - ampliar a participagao comunitaria nas atividades legislativas;
II - fortalecer a transparéncia institucional;

III - aprimorar a comunicagao entre Legislativo e populagao.

5.6. Capacitacao funcional e valorizacgao institucional

Promover o aperfeicoamento continuo dos vereadores e servidores da Camara Municipal de
Miraselva, estimulando a qualificagdao técnica, administrativa, legislativa e institucional.

Metas e Acgoes:

I - instituir o Programa de Capacitacdo de Vereadores e Servidores;

II - elaborar o Plano Anual de Capacitagao;

III - incentivar a participacdo em cursos, treinamentos, eventos técnicos, seminarios, palestras e
oficinas;

IV - fomentar o desenvolvimento de competéncias relacionadas a técnica legislativa, administragao
publica, fiscalizacdo, transparéncia e controle interno;

V - estimular a atualizacao permanente das praticas administrativas e parlamentares.

Desafios:

I - manter atualizacdo continua dos agentes publicos;

II - aperfeicoar a qualidade técnica das atividades legislativas e administrativas;
III - fortalecer a eficiéncia institucional.
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5.7. Desenvolvimento da governanca administrativa e do controle interno

Aprimorar os mecanismos de governanga administrativa, planejamento institucional e organizacao
dos setores administrativos da Camara Municipal de Miraselva. Ademais, implementar e estruturar
o setor de controle interno.

Metas e Acgoes:

I - implementar e estruturar o setor de controle interno;

II - fortalecer os setores de compras publicas, patrimonio e gestdo administrativa;

III - padronizar procedimentos administrativos internos;

IV - aprimorar mecanismos de planejamento, acompanhamento e avaliagao institucional;

V - promover controle eficiente de contratos, patrimonio, estoque e recursos materiais;

VI - implementar rotinas administrativas voltadas a economicidade e ao uso responsavel dos
recursos publicos;

VII - fortalecer praticas de conformidade administrativa e observancia das recomendacdes dos
orgaos de controle.

Desafios:

I - ampliar a eficiéncia administrativa;

II - fortalecer mecanismos preventivos de controle;

III - assegurar adequada gestao dos recursos publicos.

5.8. Cooperacao institucional e intercambio técnico

Promover parcerias institucionais destinadas ao aperfeicoamento das atividades legislativas,
administrativas, fiscalizatérias, institucionais e de capacitacao.

Metas e Agoes:

I - celebrar acordos de cooperagao técnica com dérgdos publicos e instituicdes especializadas;

II - desenvolver acdes conjuntas com o6rgaos de controle, instituicGes de ensino superior e outras
Casas Legislativas;

III - promover intercambio de experiéncias, metodologias e boas praticas de governanca;

IV - incentivar produgao de estudos, materiais técnicos e projetos institucionais;

V - ampliar cooperacao voltada a modernizacao administrativa e legislativa.

Desafios:

I - fortalecer a integragao institucional;

II - ampliar acesso a suporte técnico especializado;

III - fomentar inovacdo e aprimoramento continuo das atividades legislativas.

5.9. Fortalecimento da comunicacgao institucional
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Aprimorar a comunicacdo institucional da Camara Municipal de Miraselva, com a finalidade de
ampliar a transparéncia publica, fortalecer a aproximagdo com a populacdo, assegurar maior
divulgacao das atividades legislativas e facilitar o acesso da comunidade as informacoes de interesse
publico.

Metas e Agoes:

I - avaliar a viabilidade administrativa e orgamentaria para criacdo de setor ou estrutura especifica
voltada a comunicacdo institucional;

II - ampliar a divulgacao das sessoes legislativas, audiéncias publicas, reunides de comissoes, atos
administrativos e atividades parlamentares;

III - fortalecer a utilizacdo das redes sociais institucionais como instrumento de transparéncia,
informagdo e aproximacao com a comunidade;

IV - desenvolver padrdes institucionais de comunicacao visual, identidade institucional e divulgacao
oficial;

V - regulamentar procedimentos relacionados a publicidade institucional e a produgao de contetdo
informativo;

VI - ampliar os mecanismos de comunicacao digital com os municipes;

VII - incentivar a utilizacdo de linguagem clara, acessivel e objetiva nas publicacdes institucionais;
VIII - implantar ferramentas digitais destinadas a divulgacao de pautas, proposicoes legislativas,
votagoes, indicadores institucionais e informagoes de interesse coletivo;

IX - estimular acOes de educacdo legislativa e orientacdo a populacdo acerca das atribuicbes
constitucionais do Poder Legislativo Municipal;

X — promover consultas, levantamentos e pesquisas de opinido junto a populacao acerca da
qualidade dos servigos publicos municipais, das demandas comunitarias e da efetividade das agdes
legislativas desenvolvidas pela Camara Municipal de Miraselva.

Desafios:

I - ampliar o alcance das informac0es institucionais;

II - fortalecer a transparéncia ativa e a participagao popular;

III - assegurar comunicagao publica eficiente, acessivel e compativel com as necessidades da
comunidade;

IV - modernizar os canais oficiais de divulgacao institucional;

V - consolidar mecanismos permanentes de interacao entre o Poder Legislativo e a populagao.

5.10. Aperfeicoamento da estrutura fisica da Camara Municipal de Miraselva

Promover a avaliacao e o aprimoramento continuo da estrutura fisica da sede da Camara Municipal
de Miraselva, com a finalidade de assegurar condicdes adequadas ao desenvolvimento das atividades
legislativas, administrativas e institucionais, bem como proporcionar melhor atendimento a
populacao e adequada organizacao dos espagos internos.

Metas e Acgoes:
I - realizar estudos técnicos e administrativos voltados a modernizagdo e reorganizacao da estrutura
fisica da Camara Municipal de Miraselva;
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II - avaliar a necessidade de adequacdao, ampliacdo, reforma ou reestruturacao dos espacos
internos;

III - promover melhorias destinadas ao atendimento dos municipes e ao funcionamento dos setores
administrativos;

IV - otimizar os espacos destinados ao trabalho dos vereadores e servidores;

V - implementar medidas voltadas a adequada guarda, organizacdo, preservacao e arquivamento
de documentos fisicos e digitais (medidas em arquivologia);

VI - avaliar as condicdes de armazenamento de materiais, equipamentos e patrimonio publico;
VII - promover melhorias relacionadas a acessibilidade, ergonomia, seguranca, conforto e
funcionalidade dos ambientes institucionais;

VIII - buscar solugdes estruturais compativeis com as necessidades administrativas atuais e futuras
da Camara Municipal de Miraselva.

Desafios:

I - adequar a estrutura fisica as demandas institucionais contemporaneas;

II - assegurar melhores condicoes de trabalho aos agentes publicos;

III - ampliar a eficiéncia administrativa e a qualidade do atendimento prestado a populacao;
1V - garantir adequada preservagao documental e patrimonial.

5.11. Planejamento de pessoal

Avaliar continuamente a estrutura de pessoal da Cdmara Municipal de Miraselva, com a finalidade
de identificar necessidades administrativas, operacionais e técnicas relacionadas ao adequado
funcionamento do Poder Legislativo Municipal e ao atendimento das exigéncias legais e das
recomendacOes de 6rgaos de controle.

Metas e Acgoes:

I - realizar estudos periddicos acerca da estrutura organizacional e das demandas administrativas
da Camara Municipal de Miraselva;

II - avaliar a necessidade de criacao, ampliacao, reorganizagao ou provimento de cargos e fungoes;
III - analisar a adequacao do quadro de pessoal as exigéncias operacionais, legislativas,
administrativas e fiscalizatorias da instituicdo;

IV - identificar necessidades relacionadas as areas de controle interno, contabilidade, transparéncia,
tecnologia da informacdo, comunicacdo institucional, ouvidoria, processo legislativo, patriménio,
compras publicas, direcao, chefia e assessoramento;

V - promover medidas destinadas ao fortalecimento da capacidade técnica e administrativa da
Camara Municipal de Miraselva;

VI - buscar equilibrio entre eficiéncia administrativa, responsabilidade fiscal e adequada distribuicdo
das atribuicdes funcionais;

VII - desenvolver mecanismos de planejamento de pessoal compativeis com as necessidades
institucionais e com a evolucdo das exigéncias dos 6rgaos de controle.

Desafios:
I - adequar a estrutura administrativa as demandas contemporaneas da Administracdo Publica;
II - assegurar suporte técnico suficiente para atendimento das exigéncias legais e institucionais;
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III - fortalecer os mecanismos internos de controle, fiscalizagao e gestao administrativa;
IV - garantir maior eficiéncia no desenvolvimento das atividades legislativas e administrativas.

6. PLANO DE GESTAO

O Plano de Gestdo da Camara Municipal de Miraselva sera executado mediante atuacao conjunta da
Mesa Diretora, dos vereadores, dos servidores publicos e dos setores administrativos competentes,
observadas as disponibilidades orcamentarias, financeiras e estruturais do Poder Legislativo
Municipal.

As acdes previstas neste Plano Estratégico Institucional poderao ser implementadas gradualmente,
conforme cronograma administrativo definido pela Presidéncia e pela Mesa Diretora, priorizando-se
as medidas consideradas essenciais ao fortalecimento institucional da Camara Municipal de
Miraselva.

A execucao das acOes estratégicas devera observar critérios de economicidade, eficiéncia
administrativa, legalidade e interesse publico, buscando constante aprimoramento das atividades
legislativas e administrativas.

7. INDICADORES DE SUCESSO

Constituem indicadores de avaliacao e acompanhamento do presente Plano Estratégico Institucional:
I - ampliacdo da transparéncia institucional;

II - melhoria da organizagao administrativa;

III - atualizagdo e modernizagao de normas internas;

IV - aumento da participacdo popular nas atividades legislativas;

V - desenvolvimento de agdes de capacitacao funcional e parlamentar;

VI - aperfeicoamento dos mecanismos de controle interno;

VII - melhoria dos servigos digitais;

VIII - digitalizagdo dos processos legislativos e modernizagao tecnoldgica;

IX - reducdo de inconsisténcias administrativas e procedimentais;

X — fortalecimento da comunicacao institucional;

XI - evolucdo dos mecanismos de planejamento e governanca publica;

XII - fortalecimento da atuacao fiscalizatdria do Poder Legislativo Municipal

XIII - aprimoramento das iniciativas relacionadas a elaboracdo, analise, tramitacao e consolidagdo
das proposicoes legislativas.

8. IMPLEMENTAGAO E MONITORAMENTO

A implementacdo do presente Plano Estratégico Institucional ocorrera de forma continua e
progressiva, mediante acompanhamento da Mesa Diretora e dos setores administrativos
competentes.
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O monitoramento das acdes previstas podera ocorrer por meio de: relatérios administrativos;
reunides de avaliagdo; acompanhamento das metas; analise de indicadores de desempenho;
verificacao das acoes implementadas e revisdo periddica das estratégias adotadas.

O Plano Estratégico Institucional podera ser revisado, atualizado ou complementado sempre que
houver necessidade administrativa, alteracao normativa, surgimento de novas demandas
institucionais ou recomendacao dos érgaos de controle.

9. CONCLUSAO

O Plano Estratégico Institucional representa importante instrumento de fortalecimento da Camara
Municipal de Miraselva, permitindo maior organizacdo administrativa, eficiéncia institucional,
modernizacao dos procedimentos internos e aprimoramento continuo das atividades legislativas.

Sua implementagdo contribuird para o desenvolvimento de uma atuagdo parlamentar mais técnica,
transparente, acessivel e alinhada aos principios da Administracdo Publica, fortalecendo a relagdo
entre o Poder Legislativo e a comunidade.

O éxito das acoes previstas dependera do comprometimento dos vereadores, servidores publicos e
demais agentes envolvidos na execucao das atividades administrativas e legislativas da Camara
Municipal de Miraselva.

O Plano Estratégico Institucional deverd permanecer em constante processo de avaliagdo e
aperfeicoamento, de modo a assegurar compatibilidade permanente com as necessidades do
Municipio, com as transformacdes administrativas e com os objetivos institucionais do Poder
Legislativo Municipal.
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Presidente

PEDRO TOLOVI
Vice-Presidente
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